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Voorwoord

Met dit beleidsplan willen wij, stichting KinderWerk In Leeuwarden inzichtelijk maken welke
doelstellingen de stichting nastreeft en aan welke activiteiten wij een bijdrage leveren en welke
activiteiten wij zelf organiseren.

Daarnaast zal er een inzicht worden gegeven op welke wijze wij de financiéle middelen werven voor de
activiteiten, het beheer hierover is geregeld en hoe we deze middelen besteden.

Voor meer inhoudelijke informatie over onze activiteiten verwijzen wij u graag naar de jaarverslagen.

Namens stichting KinderWerk In Leeuwarden

Peter Schleiffert

Voorzitter

15-10-2019
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Inleiding

De stichting KinderWerk In Leeuwarden (verder te noemen: KWIL) is in februari 2006 opgericht voor het
behoud van kindervakantieweek Jeugdland en het ontwikkelen, organiseren en begeleiden van stedelijke
activiteiten. De stichting KWIL komt voort uit de werkgroep KWIL. Deze werkgroep is in 1994 opgericht
door vrijwilligers voor het behoud van de kindervakantieweek Jeugdland, nadat de gemeente en
Stichting Welzijn Leeuwarden deze week hadden wegbezuinigd.

De werkgroep vond onderdak bij de Stichting Leeuwarder Speeltuin Centrale en is sinds 2006 zelfstandig
verder gegaan als stichting.
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1. Doelstellingen Stichting KWIL

De Stichting streeft 3 hoofddoelstellingen na, te weten:

1) Het ontwikkelen, ondersteunen en begeleiden van activiteiten ten behoeve van — of door
kinderen uit alle lagen van de bevolking, ongeacht hun religieuze of levensbeschouwelijke
achtergrond en al dan niet met een gedragsstoornis of handicap, zulks in de gemeente
Leeuwarden, en ter bevordering van hun opvang, ontspanning, ontwikkeling, ontplooiing,
ontmoeting, overname van normen en waarden en welzijn;

2) Het activeren en stimuleren van (jeugdige) vrijwilligers om zich te ontwikkelen, ontplooien
en vormen op het gebied van samenwerken — en werken met kinderen, het geven en nemen
van verantwoordelijkheden en het erkennen en respecteren van normen en waarden;

3) Alle activiteiten die met het vorenstaande verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen
zijn, alles in de ruimste zin.

Bij de kinderspelweek Jeugdland is het doel ook te zorgen dat minimaal 1/3e van de deelnemers uit een
achterstandssituatie komt. Dit wordt gerealiseerd door deelname te regelen via Stichting Leergeld
Leeuwarden en de deelname van kinderen met een beperking.
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2. Organisatiestructuur

Het bestuur wordt gevormd door vrijwilligers. leder heeft zijn/haar eigen competenties waardoor de
stichting KWIL garant kan staan voor diverse stedelijke activiteiten. Naast deze vrijwilligers heeft de
stichting verschillende commissies en werkgroepen waarin nog eens vele vrijwilligers meewerken om
activiteiten te organiseren. Daarbij heeft de KWIL een bestand van meer dan 180 vrijwilligers waarop het
bestuur een beroep kan doen voor het uitvoeren van de activiteiten.

Na Jeugdland kinderspelweek 2018 is ervoor gekozen de kleine dagactiviteiten te laten vallen en alleen
nog energie te steken in de spelweek Jeugdland en de Talentendag in de voorjaarsvakantie. Voor het
organiseren van alle andere activiteiten (luchtkussens en schminken op feestdagen als koningsdag en 5
mei) was helaas geen draagvlak meer.

3.1 Organogram

Kerngroep KWIL (6 personen KvK geregistreerd)
Ondersteunende groep (ca. 30 vrijwilligers)

Uitvoerende groep (ca. 150 vrijwilligers)

3.2 Taken

Taken bestuur:

e Beleid uitzetten en bewaken.

e Eindverantwoordelijk voor alle activiteiten.

e Voortgang van de activiteiten bewaken

e Voorbereiding, begeleiding, uitvoering en evaluatie van alle activiteiten

Naast de 5 bestuursleden kan er een beroep gedaan worden op een bestand van 150 actieve vrijwilligers,
waarvan er ongeveer 30 tijdens de voorbereiding een bijdrage leveren in het uitdenken van spellen,
benaderen van sponsoren, ontwerpen van folders en verspreiden van promotie.



Stichting KinderWerk In Leeuwarden (KWIL)

Postbus 2634 ’
8901 AC Leeuwarden w I
www.kwil.nl

info@kwil.nl KinderWerk In Leeuwarden

3. Activiteiten

* Talentendag

De Talentendag heeft twee karakters. Enerzijds bied het kinderen de mogelijkheid zich te presenteren op
een podium en voor een publiek: Leeuwarden’s got talent. Anderzijds bied het kinderen de kans kennis
te maken met diverse activiteiten en op die manier er achter te komen waar hun talenten (interesses)
liggen door middel van workshops: Ontdek je talent.

* Jeugdland

Grote kindervakantieweek voor kinderen van 6 t/m 12 jaar al dan niet met een beperking, van maandag
t/m vrijdag. Gemiddeld komen er per dag 365 kinderen en helpen er 108 vrijwilligers. Elk jaar is er een
thema waaromheen activiteiten worden georganiseerd Op dinsdag, woensdag en donderdag zijn er 4
activiteiten in de categorie educatie, creativiteit, sport en waterspel. Op vrijdag een grote instuif en
afsluitend (theater)voorstelling.
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4. Financién

De stichting KWIL kan activiteiten organiseren en uitvoeren dankzij subsidies van gemeente en fondsen,
donateurs, sponsoren, deelnemersbijdragen (zo laagdrempelig mogelijk) en gulle gevers.

5.1 Werven van inkomsten

Voor de activiteiten die de stichting volledig zelf organiseert en de verantwoordelijkheid voor draagt, te
weten de Talentendag en Jeugdland, vragen we de gemeente Leeuwarden om een bijdrage (subsidie).
Dit gezien het feit dat het stedelijke activiteit betreft en valt onder de regeling ‘subsidie vrijwilligers
speciaal jeugdwerk’. Naast de subsidie van de gemeente, schrijven we voor deze activiteiten, ook eens in
de 2 of 3 jaar een aantal fondsen aan (hierdoor is soms de inkomstenkant een jaar hoger dan de
uitgaven, omdat die over drie jaar worden gespreid). Bezoekers van de activiteit betalen in sommige
gevallen een laag toegangsbedrag (8,50 voor de hele spelweek). Maar komen zij in aanmerking voor een
gratis kaart, dan wordt dat geregeld via stichting Leergeld Leeuwarden.

Alle activiteiten die de stichting organiseert of een bijdrage aan levert, hebben een stedelijk karakter en
passen binnen onze doelstelling. Voor de verschillende activiteiten hebben we materialen nodig. Een
aantal materialen kunnen we aanschaffen door middel van geld dat beschikbaar is gesteld door
sponsoren of donateurs. Andere materialen worden gratis beschikbaar gesteld door sponsoren.

5.2 Beheer

De stichting heeft een penningmeester die de financién van de stichting verzorgt. Na afloop van het
boekjaar worden de cijfers en de jaarafsluiting gecontroleerd door een Boekhouder, die op geen enkele
wijze verbonden is aan onze stichting. Dit is sinds boekjaar 2018 HS FInance in Leeuwarden. Er wordt
sindsdien ook gewerkt met een online boekhoudpakket Kleisteen.

Naast de penningmeester, hebben de voorzitter en de secretaris de beschikking over inloggegevens en
hebben hierdoor toegang tot de bankrekeningen. De Penningmeester maakt alleen bedragen over die
door minimaal één ander bestuurslid zijn goedgekeurd (4-ogen principe). Bij bedragen boven de 500,-
kan alleen met akkoord van secretaris en voorzitter worden uitbetaald. Alleen de voorzitter heeft een
bankpas. Vier keer per jaar is er een vergadering met het bestuur waarin de financién centraal staan. In
maart wordt de jaarrekening van het afgelopen jaar besproken en vastgesteld. Bij de overige vergadering
(het bestuur vergadert één keer per maand) worden de financién van de specifieke activiteiten
besproken.

De boekhouding is ingedeeld in 9 portefeuilles. elke portefeuille kent een eigen begroting en zo kan goed
worden gestuurd wat wordt uitgegeven aan welk deel van de organisatie. Overschrijding van een
begroot bedrag per portefeuille kan alleen na inspraak en goedkeuring van het gehele bestuur. De
portefeuilles zijn:
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e spelprogramma

e faciliteiten, ehbo en veiligheid

e vrijwilligers

e Kassa, promotie en voorverkoop

e Extra begeleiding (kinderen met een beperking)
e Administratieve zaken

e Financiéle zaken

e Talentendag

e Algemene zaken

Na afloop van een activiteit waarvoor subsidie is ontvangen van de gemeente en/of een bijdrage
beschikbaar is gesteld door een fonds, wordt een evaluatieverslag van de betreffende activiteit
opgesteld en beschikbaar gesteld aan de gemeente en fondsen en aan hen verstuurd. Overige
sponsoren, donateurs en belangstellenden kunnen dit verslag op verzoek ontvangen.

5.3 Besteding

Alle financiéle middelen die de stichting op welke wijze dan ook ontvangt, komen ten goede van de
stichting. Het overgrote gedeelte (90 procent) wordt gebruikt voor de doelgroepen (kinderen in de
leeftijdscategorie 6 t/m 12 jaar, al dan niet met een beperking, en de vrijwilligers die de activiteiten op
verschillende wijze ondersteunen) waarvoor de activiteiten worden georganiseerd. Waarbij de
kanttekening gemaakt moet worden, dat van dit gedeelte rond de 85 procent rechtstreeks ten goede
komt van de kinderen. Dit in de vorm van materialen, etc. Dit betreft eenmalige materialen (meestal
huur) en materialen die aangeschaft worden. De overige 15 procent wordt gebruikt om de vrijwilligers te
ondersteunen in de breedste zin van woord.

Van de totale financiéle middelen betreft een gedeelte (10 procent) exploitatiekosten. De stichting heeft
een aparte secretariaat, waarbij de secretaris de werkzaamheden vrijwillig verricht, en een aantal
materialen waarvoor afschrijvingen gelden. Daarnaast heeft de stichting een opslag gehuurd om de
materialen die in eigendom zijn, op een juiste wijze op te slaan.

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor de werkzaamheden, hooguit een onkostenvergoeding.



Stichting KinderWerk In Leeuwarden (KWIL)

Postbus 2634 ’
8901 AC Leeuwarden w I
www.kwil.nl

info@kwil.nl KinderWerk In Leeuwarden

5. Nawoord

Door middel van dit beleidsplan hebben we een overzicht willen verschaffen welke ons ook door de
belastingdienst wordt gesteld, in het kader van de ANBI wetgeving.

Voor meer gedetailleerde informatie betreffende de stichting en de verschillende activiteiten verwijzen
we graag naar onze website (www.kwil.nl) en andere social media (facebook).

Er is besloten om in dit beleidsplan geen specifieke financiéle overzichten op te nemen. Op verzoek zijn
deze uiteraard beschikbaar.

De stichting bestaat louter en alleen uit vrijwilligers die vol enthousiasme allerlei activiteiten willen
organiseren voor de Leeuwarder jeugd. Ook veel jongeren tussen de 16 en 20 jaar beleven hier veel
plezier aan door een nuttige vrijetijdsbesteding.

Mocht u nog tips, opmerkingen en/of suggesties hebben voor de verdere ontwikkeling van de stichting

KWIL, neemt u dan gerust contact op met een van onze bestuursleden. Of bezoek ook eens onze website
www.kwil.nl

Het bestuur van de stichting KWIL

oktober 2019



